
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
בנק לאומי עמד ביעדים האסטרטגיים המאתגרים שהציב לשנת  

2025 : 
  ספרתית גבוהה - דו   הון ל מיליארד ש"ח; תשואה    10.3  - שיא  רווח  
 מיליארד ש"ח   6- כ   –   בהיקף חסר תקדים דיבידנד    ; 15.8%  – 

 

ה ב אחראית  צמיחה   ▪ צמח   : אשראי תיק  גבוה    -   2025בשנת    14.1%- ב   התיק 

מהיעד  ) האסטרטגי    משמעותית  האשראי    . ( 10%- 8%של    צמיחה שנקבע  תיק 

 לאומיות   בתשתיות   קפיצת מדרגה , תוך  20.5%- כ העסקי צמח ב 

האשראי במדדי    שיפור תוך    נעשתה   באשראי   הצמיחה  ▪ יחס  איכות   :NPL  

הפסדי אשראי של  הוצאות בגין  שיעור  ו , 0.4%  – מהנמוכים במערכת הבנקאית  

 2025בשנת    בלבד   0.09%

  5.9- על כ עמדה    2025שנת  בגין    )דיבידנד ורכישות עצמיות(   החלוקה לציבור סך   ▪

השנתי מהר   58%- כ   מהווה ו ,  ש"ח מיליארד   הנקי  האסטרטגי    -   ווח  היעד  מעל 

 ( הנקי   מהרווח   50%  לפחות שנקבע ) 

מתקדמת והטמעת טכנולוגיות חדשות,    AIבזכות יישום מואץ של אסטרטגיית   ▪

הענן,   בתחום  השאר  נותר   יעילות ה יחס  בין  לאומי  זמן    של  לאורך    – נמוך 

 29.3%:  במערכת הפיננסית בעולם ביותר  מהטובים  

  14.08%יחס הון כולל של   , 12.05%של    1מדדים פיננסיים איתנים: יחס הון רובד   ▪

 127%ויחס כיסוי נזילות של  

במצב פיננסי איתן, עם עודפי הון  נכנס למבצע  לאומי  בנק  מבצע "שאגת הארי":   ▪

השפעה כלשהי על תוצאות    כרגע   . לא צפויה משמעותיים ורמת נזילות גבוהה 

 הבנק 

 

 

 

 



 

 

 

  מיליארד   9.8- לכ   בהשוואה ,  ח " ש   מיליארד   10.3- בכ   הסתכם   2025  שנת ב   הנקי   הרווח 

  מיליארד   2.55- בכ   הסתכם   השנה   של   הרביעי   ברבעון   הנקי   הרווח   . 2024שנת  ב   ח " ש 

 אשתקד.   המקביל   ברבעון   ח " מיליארד ש   2.45- לכ   בהשוואה ,  ח " ש 

 

  התשואה     . 2024בשנת    16.9%- ל   בהשוואה ,  15.8%  על   עמדה   2025  שנת ב   להון   התשואה 

  המקביל   ברבעון   16.2%- ל   בהשוואה ,  15.1%  על   עמדה   השנה   של   הרביעי   ברבעון   להון 

נמוכה במקצת  התשואה על ההון    , שעברה   שנה ביחס ל אף שהרווח גבוה    . אשתקד 

   מיליארד ש"ח.   10- של הבנק, שעומדים על כ   עודפי ההון בעקבות  

 

  יחס   . 2024שנת  ב   29.9%- ל   בהשוואה ,  29.3%  על   עמד   2025  שנת ב   היעילות   יחס 

  המקביל   ברבעון   30.9%- ל   בהשוואה ,  31.8%  על   עמד   השנה   של   הרביעי   ברבעון   היעילות 

יחס היעילות של לאומי נותר נמוך לאורך זמן, בין השאר, בזכות יישום מואץ    . אשתקד 

הטמעת טכנולוגיות חדשות, בין השאר  בזכות  ו שאימץ הבנק,    AI- של אסטרטגיית ה 

 . בתחום הענן 

 

- כ   תוכם מ ,  ח " ש   יארד מיל   1.657- בכ   סתכם מ   2025של   רביעי ה   הרבעון   בגין   הדיבידנד 

  382בסך של    של מניות   עצמית   ברכישה   והיתרה   במזומן   דיבידנד   ח " ש   ארד מילי   1.275

  לרבות   , השנה   מתחילת   המצטבר   הדיבידנד .  לרבעון   הנקי   מהרווח   65%  - ש"ח  מיליון  

  ח " ש   מיליארד   4.5- כ   מתוכם ,  ח " ש   מיליארד   5.9- בכ   מסתכם   , העצמית   הרכישה 

 . מהרווח השנתי   58%- כ   –   מניות   של   עצמית   ברכישה היתרה  ו   במזומן   דיבידנד 

 

גם    : האסטרטגיים   בסגמנטים   התמקדות תוך    האשראי   בתיק   אחראית   צמיחה 

  המסחרי ,  העסקי   במגזר   האשראי   בתיק   שלו   הצמיחה   את   למקד   המשיך   הבנק השנה  

  התיק   כאשר   , 14.1%  כולל של   בשיעור   גדל   האשראי   תיק   2025בשנת  .  ובמשכנתאות 

גדל  של  ,  20.5%של    בשיעור   העסקי  בשיעור  גדל  המסחרי  ותיק    6.2%התיק 

   . 6.9%- כ המשכנתאות גדל בשיעור של  

 

 



 

 

 

ל   : הבנק   של   האשראי   תיק   איכות  הבנק  במקביל  האשראי,  בתיק  הגבוהה  צמיחה 

מהנמוכים במערכת    להיות   ממשיך NPL - ה   . יחס ממשיך להציג תיק אשראי איכותי 

לעומת    0.40%  על   ועומד ,  הבנקאית    2025בשנת    . 2024שנת  בסוף    0.50%בלבד 

מהיתרה הממוצעת של    0.09%- ההוצאות בגין הפסדי אשראי הסתכמו לשיעור של כ 

 המקבילה אשתקד.   בתקופה   0.16%- האשראי לציבור, לעומת הוצאה בשיעור של כ 

 

  של   שיעור   על   עמד   2025בדצמבר    31  ליום   1  רובד   עצמי   הון   יחס   : גבוהה   הון   הלימות 

 . 14.08%  של   שיעור   על   עמד   הכולל   ההון   ויחס   12.05%

 

 . 127%  על   עמד   2025בדצמבר    31ליום    הנזילות   כיסוי   יחס 

 

האסטרטגיים    יעדים הפיננסיים לאומי עמד בכל ה כאמור,    יעדים אסטרטגיים: 

  2027-2026- ב גם    אף עקף את היעדים. מהפרמטרים  ובחלק    –   2025ת  שנקבעו לשנ 

הצפויה  ירידת הריבית  המשך    וזאת למרות   , יישארו ברמה גבוהה   היעדים הפיננסיים 

 האינפלציה.   והתמתנות 

 

    : 2026-7202- ל להלן היעדים  

 ח מיליארד ש״   12- 10:  שנתי   רווח נקי  ▪

  16%- 14.5%  : שנתית   תשואה להון  ▪

 )כולל רכישה עצמית(   השנתי מהרווח הנקי    65%- 50%  חלוקת דיבידנד:  ▪

   10%- 8%  האשראי: בתיק  שנתית  צמיחה   ▪

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  למען   מגוונות   פעולות   של   ארוכה   בשורה   נקט   הבנק   : המלחמה   בעקבות   הבנק   יוזמות 

מילואים   ייחודיות   הטבות   שורת   לרבות ,  הלקוחות   ולמען   הרחב   הציבור  ,  למשרתי 

ופונו מביתם, בעלי  נפגע  או רכושם    עסקים   חיילים בשירות סדיר, לקוחות שביתם 

  המלחמה   תחילת   מאז   הרחיב   הבנק   לפיה ,  למדיניות   המשך   הן   אלו   יוזמות .  ועצמאים 

  ללקוחות   מטעמו   מקיף   הקלות   מתווה   פעימות   בכמה   ופרסם   ישראל   בנק   מתווה   את 

 .  2025- הארץ ב   רחבי   מכל   ופרטיים   עסקיים 

 

מענק מיוחד למשרתות ומשרתי  :  היתר   בין ,  כללו   הזכאים   הייחודיות ללקוחות   ההקלות 

בריבית הפריים    0.25%ש"ח עבור כל לקוח זכאי, הפחתה של    3,000מילואים בגובה של   

ש"ח למאות אלפי לקוחות זכאים,    500ללקוחות בעלי הלוואה או משכנתא, הטבה בסך  

מתן ריבית על יתרת זכות בעו"ש, הוזלה או פטור של הריבית על יתרת החובה בחשבון  

,  המלחמה   פרוץ   מאז ,  בנוסף )אוברדרפט(, פטור מעמלת חליפין בהמרת דולרים ועוד.   

  לחיילי ,  העימות   קו   לתושבי   סיוע   לטובת   משמעותיים   בהיקפים   תרומות   העביר   הבנק 

 . והצלה   סיוע   ולארגוני   חולים   לבתי ,  ובמילואים   בסדיר   ל " צה 

 

סך    ש"ח.   מיליון   58- בכ   מוערכת   הרביעי ברבעון    שניתנו ללקוחות הבנק   ההקלות   עלות 

 ש"ח. מיליון    355- הסתכמו ב   2025ההקלות שנתן הבנק ללקוחותיו בשנת  

 

אמריקני נגד איראן.  - החל מבצע ישראלי   2026בפברואר    28- ב מבצע "שאגת הארי":  

להיות לכך    צפויות הפחתה משמעותית של האיום על ישראל,  ביא ל ככל שהמבצע י 

במצב פיננסי    מבצע נכנס ל   לאומי של המשק.    השלכות חיוביות על פוטנציאל הצמיחה 

כסדרה    ה איתן, עם עודפי הון משמעותיים ורמת נזילות גבוהה. פעילות הבנק נמשכ 

  . ת למען הלקוחות, תוך יישום תוכניות ההמשכיות העסקית של הבנק בצורה מיטבי 

על  כלשהי  השפעה  קיימת  לא  זה  ההון   בשלב  יחסי  על  הבנק,  מצב    תוצאות  על  או 

. כמו כן, לאומי היה הבנק הראשון לפרסם מתווה הקלות מקיף עבור לקוחותיו  הנזילות 

והעסקיים  מממן   הפרטיים  הבנק  במסגרתו  משמעותי,  חברתי  מיזם  עבור    וגיבש 

מרחב בטוח  עם    שהייה במלונות   וגן, מ מרחב  גישה ל   שאין לה   אוכלוסיית הגיל השלישי 

 . ונגיש 



 

 

 

 : המאזן   סעיפי   התפתחות 

מיליארד    68.1- הסתכם ב   2025  דצמבר ב   31- הבנק ב   ההון העצמי המיוחס לבעלי מניות 

 . 10.5%גידול של    -   2024בדצמבר    31- מיליארד ש"ח ב   61.6- ש"ח, בהשוואה ל 

- מיליארד ש"ח, בהשוואה ל   520.0- ב   2025  דצמבר ב   31- הסתכם ב   האשראי לציבור נטו 

   . 14.1%גידול של    –   2024בדצמבר    31- מיליארד ש"ח ב   455.5

לדיור  ב   )משכנתאות(   האשראי  ש"ח,    156.7- ב   2025בדצמבר    31- הסתכם  מיליארד 

   . 6.9%  גידול של   – 2024בדצמבר    31- מיליארד ש"ח ב   146.6- בהשוואה ל 

בהשוואה  מיליארד ש"ח,    31.8- ב   2025  בדצמבר   31- הסתכם ב   האשראי ללקוחות פרטיים 

 . 4.1%  גידול של   –   2024בדצמבר    31- מיליארד ש"ח ב   30.6- ל 

- מיליארד ש"ח, בהשוואה ל   29.1- ב   2025  דצמבר ב   31- הסתכם ב   האשראי לעסקים קטנים 

 . 5.4%גידול של    –   2024  בדצמבר   31- מיליארד ש"ח ב   27.6

- בהשוואה ל מיליארד ש"ח,    69.1- ב   2025  דצמבר ב   31- הסתכם ב   האשראי למגזר המסחרי 

 . 6.2%גידול של    –   2024בדצמבר    31- מיליארד ש"ח ב   65.1

מיליארד ש"ח,    165.4- ב   2025בדצמבר    31- הסתכם ב  )כולל נדל''ן(   האשראי למגזר העסקי 

 . 20.5%  גידול של   – 2024בדצמבר    31- מיליארד ש"ח ב   137.3- בהשוואה ל 

  618.3- מיליארד ש"ח, בהשוואה ל   686.9- ב   2025בדצמבר    31- הסתכמו ב   פיקדונות הציבור 

 . 11.1%  של   גידול   –   2024בדצמבר    31- מיליארד ש"ח ב 

פרטיים  לקוחות  של  ב   הפיקדונות  ש"ח,    227- ב   2025  בדצמבר   31- הסתכמו  מיליארד 

 . 0.5%  גידול של   –   2024בדצמבר    31- ש"ח ב   מיליארד   225.8- בהשוואה ל 

קטנים  עסקים  של  ב   הפיקדונות  ש"ח,    63.1- ב   2025  דצמבר ב   31- הסתכמו  מיליארד 

 . 3.2%  של גידול    –   2024בדצמבר    31- מיליארד ש"ח ב   61.2- בהשוואה ל 

  12.17%- ל   בהשוואה ,  12.05%  של   שיעור   על   עמד   2025  דצמבר ב   31  ליום   1  רובד   עצמי   הון   יחס 

 . 2024  בדצמבר   31- ב 

- ב   14.83%- ל   בהשוואה ,  14.08%ל  ש   שיעור   על   עמד   2025  דצמבר ב   31  ליום   הכולל   ההון  יחס 

 . 2024  בדצמבר   31



 

 

  נתונים עיקריים מהדוחות הכספיים   – קבוצת לאומי       

 ( "ח רווח ורווחיות )במיליוני ש       

 

 

 לשנה שהסתיימה 

 בדצמבר   31ביום  
 שינוי 

 ח " ש   במיליוני 

 

 % - ב   שינוי 

2025 2024    

 2.1 343 16,509 16,852 נטו , הכנסות ריבית 

 ( 36.9)  ( 263)  713 450 הוצאות בגין הפסדי אשראי 

 ( 11.7)  ( 711)  6,599 5,828 הכנסות שאינן מריבית 

 ( 3.7)  ( 256)  6,904 6,648 הוצאות תפעוליות ואחרות 

 0.6 91 15,491 15,582 סים י רווח לפני מ 

 4.6 248 5,422 5,670 הפרשה למס 

 ( 1.6)  ( 157)  10,069 9,912 רווח לאחר מס 

  621 ( 271)  350 חברות כלולות )הפסדי(  רווחי  חלק הבנק ב 

 4.7 464 9,798 10,262 רווח נקי המיוחס לבעלי מניות הבנק 

     16.9 15.8 )%(תשואה להון  

     6.46 6.86 ( ש"ח )רווח למניה  

 

   ( "ח התפתחות סעיפי המאזן )במיליוני ש         

 בדצמבר   31 
 % - שינוי ב 

2025 2024   

 14.1 455,519 519,950 נטו  , אשראי לציבור 

 11.1 618,301 686,887 פיקדונות הציבור  

 10.5 61,658 68,130 הון המיוחס לבעלי מניות הבנק 

 11.1 785,551 872,971 סך כל המאזן 

 

 לושה חודשים שהסתיימולש 

 בדצמבר   31  ביום 
 שינוי 

 ח "במיליוני ש 
 %- שינוי ב 

2025 2024 

 0.1 5 3819 3,824 נטו , הכנסות ריבית 

 ( 28.9)  ( 57)  197 140 בגין הפסדי אשראי   הוצאות 

 ( 11.8)  ( 204)  1,728 1,524 הכנסות שאינן מריבית 

 ( 0.8)  ( 14)  1,712 1,698 הוצאות תפעוליות ואחרות 

 ( 3.5)  ( 128)  3,638 3,510 סים י רווח לפני מ 

 ( 19.9)  ( 258)  1,294 1,036 הפרשה למס 

 5.5 130 2,344 2,474 רווח לאחר מס 

 29.9 ( 32)  107 75 חברות כלולות   חלק הבנק ברווחי 

 4.0 98 2,451 2,549 הבנק רווח נקי המיוחס לבעלי מניות  

   16.2 15.1 )%(תשואה להון  

   1.63 1.71 ( ש"ח )רווח למניה  



 

 

        

 יחסים פיננסיים עיקריים )באחוזים(         

 בדצמבר   31 

2025 2024 

 58.0 59.6   אשראי לציבור, נטו לסך המאזן 

 78.7 78.7   פיקדונות הציבור לסך המאזן 

 14.83 14.08 ההון הכולל לנכסי סיכון 

 12.17 12.05 לנכסי סיכון  1הון רובד  

 6.94 6.82 יחס מינוף 

 123 127 יחס כיסוי נזילות 
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